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グループ

・ ２０２０年３月期 第３四半期決算報告

・ 新中期経営計画 （２０１９年３月期～２０２１年３月期）

２０２０年２月６日（木）

機関投資家様向説明会
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会社概要

商号 株式会社東祥

本社所在地

東京事務所

愛知県安城市三河安城町１丁目１６番地５

東京都千代田区丸の内２丁目５番２号 三菱ビル11階

設立

資本金

社員数（グループ）

１９７９年３月 （決算期 ３月決算）

１，５８０百万円

４５１名 （１月１日時点）

発行済株式総数

株主数

１単元

３８，３１５，０００株

５，８４３名 （９月３０日時点）

１００株

分類・証券コード

上場市場

サービス業・８９２０ （JPX日経中小型株指数構成銘柄）

東京証券取引所 市場第一部指定

名古屋証券取引所 市場第一部指定

連結子会社

◆ＡＢホテル株式会社 （証券コード６５６５）

東京証券取引所 ＪＡＳＤＡＱスタンダード指定

名古屋証券取引所 市場第二部指定

◆東祥アセットマネジメント株式会社
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百万円 55.3億

203.5億 54.1億 55.2億

２０２０年３月期 第３四半期（連結） 実績
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・ 売上高 ２１，４３９百万円 （前期比 １，０８９百万円増 ＋５．４％）

・ 営業利益 ５，５１２百万円 （前期比 ９７百万円増 ＋１．８％）

・ 経常利益 ５，５３９百万円 （前期比 １７百万円増 ＋０．３％）

・ 親会社株主に帰属する
四半期純利益 ３，２１３百万円 （前期比 △５２百万円増 △１．６％）

0

1,000

2,000

3,000

親会社株主に帰属する
当期純利益

32.6億 32.1億

19年3月期3Q 20年3月期3Q 19年3月期3Q 20年3月期3Q 19年3月期3Q 20年3月期3Q

雑収入（国庫補助金、保険解約益）の減少（△82百万円）、固定資産売却益等の臨時的な

収入の減少（特別利益で△76百万円）により、親会社株主に帰属する四半期純利益が減少
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２０２０年３月期 第３四半期（連結） 実績

２０１９年３月期
（２０１８年４月～２０１８年１２月）

２０２０年３月期
（２０１９年４月～２０１９年１２月）

実 績 売上比% 前期比% 実 績 売上比% 前期比% 増 減

売 上 高 ２０，３５０ １００．０ １１３．８ ２１，４３９ １００．０ １０５．４ ＋１，０８９

スポーツクラブ事業 １５，０２８ ７３．８ １１１．８ １５，１６２ ７０．７ １００．９ ＋１３４

ホテル事業 ４，１１４ ２０．２ １２４．６ ４，９４３ ２３．１ １２０．１ ＋８２８

不動産事業 １，２０７ ５．９ １０５．８ １，３３４ ６．２ １１０．５ ＋１２６

売 上 総 利 益 ７，４５８ ３６．７ １０９．５ ７，３７２ ３４．４ ９８．８ △８６

販売費・一般管理費 ２，０４３ １０．０ １０８．９ １，８６０ ８．７ ９１．０ △１８３

営 業 利 益 ５，４１４ ２６．６ １０９．８ ５，５１２ ２５．７ １０１．８ ＋９７

スポーツクラブ事業 ３，８６２ （２５．７） １１０．６ ３，８１５ （２５．２） ９８．８ △４６

ホテル事業 １，１０５ （２６．９） １１８．３ １，２６６ （２５．６） １１４．５ ＋１６０

不動産事業 ４３９ （３６．４） ８８．４ ４２０ （３１．６） ９５．８ △１８

調整額 ７ － ９８．０ ９ － １１８．７ ＋１

経 常 利 益 ５，５２２ ２７．１ １１１．０ ５，５３９ ２５．８ １００．３ ＋１７

親会社株主に帰属する
当期純利益

３，２６６ １６．１ １１４．２ ３，２１３ １５．０ ９８．４ △５２

（単位:百万円）
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売上高

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

１９年３月期 ２０年３月期

経常利益単位
百万円

２０２０年３月期（連結） 計画

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

親会社株主に帰属する
当期純利益

・ 売上高 ３０，０００百万円 （前期比 ＋１０．１％）

・ 経常利益 ８，０００百万円 （前期比 ＋９．５％）

・ 営業利益 ７，９００百万円 （前期比 ＋１０．３％）

・ 親会社株主に帰属する
当期純利益 ４，５００百万円 （前期比 ＋１１．８％）

１９年３月期 ２０年３月期

２７２億

３００億

７１．６億

７９．０億

７３．０億

８０．０億

４０．２億

４５．０億
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２０２０年３月期（連結） 計画

（単位:百万円）

売上高・利益 過去最高を計画

２０１９年３月期
（２０１８年４月～２０１９年３月）

２０２０年３月期
（２０１９年４月～２０２０年３月）

実 績 売上比% 前期比% 実 績 売上比% 前期比% 増 減

売 上 高 ２７，２３９ １００．０ １１２．８ ３０，０００ １００．０ １１０．１ ＋２，７６０

スポーツクラブ事業 ２０，１１１ ７３．８ １１０．５ ２１，５００ ７１．７ １０６．９ ＋１，３８８

ホテル事業 ５，５０６ ２０．２ １２４．８ ６，７００ ２２．３ １２１．７ ＋１，１９３

不動産事業 １，６２２ ６．０ １０５．８ １，８００ ６．０ １１１．０ ＋１７７

売 上 総 利 益 ９，８４３ ３６．１ １０８．０ １０，７００ ３５．７ １０８．７ ＋８５６

販売費・一般管理費 ２，６７９ ９．８ １０５．０ ２，８００ ９．３ １０４．５ ＋１２０

営 業 利 益 ７，１６４ ２６．３ １０９．２ ７，９００ ２６．３ １１０．３ ＋７３５

スポーツクラブ事業 ５，１４３ （２５．６） １０８．７ ５，６００ （２６．０） １０８．９ ＋４５６

ホテル事業 １，４０９ （２５．６） １１８．２ １，７５０ （２６．１） １２４．２ ＋３４０

不動産事業 ６００ （３７．０） ９５．６ ５５０ （３０．６） ９１．７ △５０

調整額 １０ － ー － － － △１０

経 常 利 益 ７，３０４ ２６．８ １１０．６ ８，０００ ２６．７ １０９．５ ＋６９５

親会社株主に帰属する
当期純利益

４，０２３ １４．８ １０６．８ ４，５００ １５．０ １１１．８ ＋４７６



ＴＯＳＨＯ
証券コード８９２０

健康で元気をつくる
東祥グループ

7

百万円 東 祥

計画

上場競合他社 経常利益推移 実績・計画

過 去 最 高 益 を 継 続

581 674 
912 

1,423 
1,603 

1,954 2,087 2,000 
2,326 

2,845 

3,501 

4,203 

5,380 

6,025 

6,602 

7,304 

8,000 

1,660 

2,238 

2,869 2,827 

1,153 
879 

1,372 

1,719 
1,967 

2,489 
2,276 

2,539 

3,199 

3,973 3,985 3,950 
4,400 

1,867 
2,163 

2,470 

1,332 

627 729 754 
1,049 

1,437 

2,000 
2,202 

2,636 
2,932 

3,512 
3,801 

3,633 

4,000 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

０４年３月 ０５年３月 ０６年３月 ０７年３月 ０８年３月 ０９年３月 １０年３月 １１年３月 １２年３月 １３年３月 １４年３月 １５年３月 １６年３月 １７年３月 １８年３月 １９年３月 ２０年３月

東祥 Ａ社 Ｂ社

Ａ社

Ｂ社
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3.9%

5.2% 5.4%

6.3%
6.7%
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5.3%
4.7% 5.0%

6.2%

7.5% 7.4% 7.3% 7.8%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%
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東祥 A社 B社

8

計画

Ａ社

Ｂ社

東 祥

上場競合他社 経常利益率推移 実績・計画
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東祥アセットマネジメント株式会社 東祥リート投資法人

東海地区 初 となる不動産投資法人を設立

２０１８年 ２月 ５日 東祥アセットマネジメント株式会社 設立

代表者 代表取締役社長 沓名 眞裕美

私募ＲＥＩＴでの運用を開始予定

宅地建物取引業 愛知県知事（１） 第23772号

取引一任代理等 国土交通大臣認可第130号

金融商品取引業 東海財務局長（金商）第192号

２０１９年１２月１３日 東祥リート投資法人 設立

代表者 執行役員（候補） 沓名 眞裕美

東祥リート投資法人 登録番号 東海財務局長 第１号

免許

認可

登録

登録

19年10月

19年12月

18年 4月

20年1月
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Ｓｅｖｅｎ ｕｐ計画

“新”中期経営計画
（２０１９年３月期 ・ ２０２０年３月期 ・ ２０２１年３月期）
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東祥グループの“新”中期経営計画のポイント

◆ スポーツクラブ事業 年間出店目標 １０店舗

・ 「ホリデイスポーツクラブ」を継続的に出店

・ 総合型スポーツクラブを全国展開

・ マーケットに合わせた店舗モデル

◆ ホテル事業 年間出店目標 ５店舗

・ 駅前立地を中心に開発

◆ 不動産事業 年間開発目標 ３００室

・ 愛知県名古屋市を中心に開発

◆ 組織の強化

・採用、教育の強化による組織力向上

◆ 配当政策

・ 利益に連動した株主還元を継続
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２０１９年３月期
実績

２０２０年３月期
計画

２０２１年３月期
計画

売上高 ２７２億円 ３００億円 ３３０億円

成長率（前期比） ＋１２．８％ ＋１０．１％ ＋１０．０％

経常利益 ７３億円 ８０億円 ８７億円

成長率（前期比） ＋１０．６％ ＋９．５％ ＋８．８％

経常利益率 ２６．８％ ２６．７％ ２６．４％

ＥＰＳ（１株当たり利益） １０５円 １１７円 １２５円

設備投資予定額 ８３億円 １００億円 １００億円

新
規
出
店
計
画

スポーツクラブ ９店 １０店 １０店

ホテル ５店 ５店 ５店

賃貸マンション（不動産事業） １３５室 ３００室 ３００室

“新”中期３カ年計画（グループ）

12

＋７億 ＋７億＋７億

最終年度 （２０２１年３月期） の主要経営指標目標

売上高 ３３０億円 （２０１８年３月期比 +３７％）

経常利益 ８７億円 （ 〃 +３２％）
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１０６億 １０８億

１２０億

１３２億

１０９億１０８億

９１億

６７億

５０億４９億

１５２億

１６８億

2004年2月4日 ジャスダック上場

2013年3月15日 東証・名証 市場第二部指定

売上高の推移（連結）

１９２億

2014年3月19日 東証・名証 市場第一部指定
２１３億

２４１億

２７２億

３００億

３３０億

2017年12月25日 ＡＢホテル(株)ジャスダック、名証二部上場

新中期計画

百万円
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経常利益・経常利益率推移（連結）

581 674 
912 

1,423 
1,603 

1,954 
2,087 2,000 

2,326 

2,845 

3,501 

4,203 

5,380 

6,025 

6,602 

7,304 

8,000 

8,700 

11.7%

13.4% 13.5%

15.5%
14.8%

17.9%

19.7%

18.5%
19.4%

21.4%

23.0%

24.9%

28.0% 28.2%
27.4%

26.8% 26.7% 26.4%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

経常利益 経常利益率

新 中 期 経 営 計 画

“ Ｓ ｅ ｖ ｅ ｎ Ｕ Ｐ ”

新中期計画

百万円
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ホリデイスポーツクラブ 中期経営計画

26,691 

40,483 

59,827 

83,762 

96,127 
100,880 105,190 

114,755 

127,148 

140,421 

159,521 

171,942 

184,790 

197,290 

219,790 

243,515 

268,515 

293,515 

8 店
12 店

18 店

26 店

33 店 35 店 37 店
42 店

47 店

53 店

60 店
64 店 66 店

71 店

80 店

89 店

99 店

109 店

-30 店

-10 店

10 店

30 店

50 店

70 店

90 店

110 店

130 店

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000
会員数 店舗数

＋１０店舗

＋１０店舗

新中期計画

２０２１年３月期計画

店舗数 １１０店舗

会員数 ３０万人
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Ａ・Ｃｉｔｙ賃貸マンション 中期経営計画

360 室

494 室

845 室

1,286 室

1,693 室

2,000 室 1,988 室
2,070 室 2,105 室

2,165 室

2,292 室

2,427 室

2,727 室

3,027 室

12 棟

21 棟

30 棟

37 棟

42 棟

49 棟 48 棟 48 棟
50 棟 50 棟 50 棟 51 棟

54 棟

58 棟
61 棟

68 棟

75 棟

-30 棟

-10 棟

10 棟

30 棟

50 棟

70 棟

90 棟

0 室

500 室

1,000 室

1,500 室

2,000 室

2,500 室

3,000 室

3,500 室

4,000 室

部屋数 棟数

＋３００室

＋３００室

２０２１年３月期計画

室数 ３，５００室

50棟

新中期計画
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ＡＢホテル 中期経営計画

133 室 133 室
262 室 262 室

671 室 641 室 634 室 637 室

1,148 室

1,421 室

1,824 室

2,342 室

3,029 室

3,679 室

4,329 室

1 店 1 店
2 店 2 店

5 店 5 店 5 店 5 店 5 店 5 店
7 店

9 店
11 店

14 店

18 店

23 店

28 店

33 店

-30 店

-20 店

-10 店

0 店

10 店

20 店

30 店

0 室

500 室

1,000 室

1,500 室

2,000 室

2,500 室

3,000 室

3,500 室

4,000 室

4,500 室

5,000 室
部屋数 棟数

895室

６３７室６71室

＋５店舗

＋５店舗

新中期計画

２０２１年３月期計画

店舗数 ３３店舗

客室数 ４，３００室
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18

２０２０年１月時点

北海道 ７

東北 ３

関東 １９

中部 ３１

近畿 １２

四国 ２

中国 ５

九州 １３

開業予定 １２

計 １０４

ホリデイスポーツクラブ 店舗数

関東 ２

中部 １８

近畿 ４

中国 １

九州 １

開業予定 １３

計 ３９

ＡＢホテル 店舗数

※は、 ホリデイスポーツクラブ未出店地域

山形・宮城・福島・香川・徳島・長崎・沖縄

※

※

※
※

※

※
※

ホリデイスポーツクラブ 全国に９２店舗

Ａ・Ｃｉｔｙ賃貸マンション 愛知県県内に６８棟

ＡＢホテル 全国に２７店舗
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決定している出店計画

ホリデイスポーツクラブ 開業予定（リリース済の店舗）

２０２０年３月期

ホリデイスポーツクラブ中川 愛知県名古屋市 開業しました

ホリデイスポーツクラブ松江 島根県松江市 開業しました

ホリデイスポーツクラブ磐田 静岡県磐田市 開業しました

ホリデイスポーツクラブ青森 青森県青森市 開業しました

ホリデイスポーツクラブ鹿児島 鹿児島県鹿児島市 開業しました

ホリデイスポーツクラブ霧島 鹿児島県霧島市 2020年３月

ホリデイスポーツクラブ岡山 岡山県岡山市 2020年３月

２０２１年３月期

ホリデイスポーツクラブ鎌ケ谷 千葉県鎌ケ谷市 2020年４月

ホリデイスポーツクラブ小牧 愛知県小牧市 2020年５月

ホリデイスポーツクラブ防府 山口県防府市 2020年７月

ホリデイスポーツクラブ京都 京都府京都市 2020年８月

ホリデイスポーツクラブ宇部 山口県宇部市 2020年１０月

ホリデイスポーツクラブ福岡西 福岡県福岡市西区 2021年３月

ホリデイスポーツクラブ山形 山形県山形市 2021年３月

２０２２年３月期

ホリデイスポーツクラブ橿原 奈良県橿原市 2021年９月
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ジ

ム

ス
タ
ジ
オ

プ
ー
ル

リ
ラ
ッ
ク
ス

ホ
ッ
ト
ス
タ
ジ
オ 女性専用

91号店 松江店 7月開業

〈ジム内 新エリア〉
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新商品戦略 ジ ム

女性専用エリア
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新商品戦略 ジ ム

ジムエリアの大規模リニューアル
〈新エリア〉 〈マシン入替〉

〈マシン増設〉 〈エリア拡大〉

２０１９年度 ２６店舗 実施済み
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新商品戦略 遊ぶ、楽しむ、フィットネス

『ＦＬＯＲＩＣ』

2月 新プログラム

流れる動きで体幹を

刺激する新感覚メソッド

フローリック
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新商品戦略
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新商品戦略
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人材育成施設 「ホリデイカレッジ」

スタッフ全員が対象

（正社員・パート・アルバイト・外部インストラクター）

プログラム・接客サービス等の研修風景

「お客様に喜んでいただく」

人材教育の場

・インストラクター実技研修
・運営マネジメント研修
・接客技術研修

人材育成 お客様満足！

新商品開発 人気ＮＯ．１！

・新プログラム開発
・海外プログラムの研究
・ＮＥＷマシンの調査、導入

メンテナンス研修 安全・安心！

・マシンメンテナンス
・設備メンテナンス
・建物メンテナンス
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重点開発エリア 名古屋市

２０１９年度

完成予定 ２８０室

27

既存マンション ６８棟 ２，９２５室

（２０２０年１月現在）

収益物件の１棟売りを開始
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写真はＡ・Ｃｉｔｙ賃貸マンション

間取り １Ｋ ２６㎡

若者から高齢者まで

単身者向け賃貸マンションを展開

28

１ルーム（１Ｋ）中心の開発
安全、安心対策を強化

・エントランスオートロック

・防犯カメラ

・ＴＶ付モニターホン

・宅配ＢＯＸ
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１．「宿泊特化型シティホテル」を全国に展開する

２．全国展開 １００店舗

３．「快眠・快適・快食」のサービス充実

４．稼働率８０％以上を確保

５．経常利益率３０％（店利益３５％）

目標
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石 川 県

・ＡＢホテル金沢

埼 玉 県

・ＡＢホテル深谷

群 馬 県

・ＡＢホテル伊勢崎

愛 知 県 １３店舗

・ＡＢホテル三河安城 本館

・ＡＢホテル三河安城 新館

・ＡＢホテル三河安城 南館

・ＡＢホテル豊田元町

・ＡＢホテル岡崎

・ＡＢホテル名古屋栄

・ＡＢホテル小牧

・ＡＢホテル一宮

・ＡＢホテル豊橋

・ＡＢホテル三河豊田

・ＡＢホテル東海太田川

・ＡＢホテル田原

・ＡＢホテル蒲郡

奈 良 県

・ＡＢホテル奈良

全国に２７店舗展開
（２０２０年１月現在）

30

岐 阜 県 ２店舗

・ＡＢホテル各務原

・ＡＢホテル岐阜

・ＡＢホテル土岐 予定

・ＡＢホテル可児 予定

・ＡＢホテル中津川 予定

・ABホテル飛騨高山 予定

京 都 府

・ＡＢホテル京都四条堀川

静 岡 県 ２店舗

・ＡＢホテル富士

・ＡＢホテル磐田

滋 賀 県

・ＡＢホテル近江八幡

・ＡＢホテル彦根 予定

・ＡＢホテル湖南 予定

山 口 県

・ＡＢホテル宇部新川

福 岡 県

・ＡＢホテル行橋

ＡＢホテル塩尻
２０１９年１２月OPEN

大 阪 府

・ＡＢホテル大阪堺筋本町

・ＡＢホテル堺東 予定

千 葉 県

・ＡＢホテル木更津 予定

・ＡＢホテル君津 予定

鳥 取 県

・ＡＢホテル鳥取 予定

青 森 県

・ＡＢホテル新青森 予定

新 潟 県

・ＡＢホテル長岡 予定

長 野 県

・ＡＢホテル塩尻

・ＡＢホテル佐久平 予定
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6.00 
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8.00 

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

2010/3期 2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期 2020/3期

中間配当 期末配当

年間
配当

（円）

５．５円
（１１円）

６．０円
（１２円）

７．０円
（１４円）

９．０円
（１８円）

１０．５円
（２１円）９．５円

（１９円）

業績に連動した配当政策を継続

９期連続増配、１０期連続増配を予定

予定
１６．０円

１１．５円
（２３円）上段：分割換算の年間配当額

下段：分割換算前年間配当額の実績

５．０円
（１０円）

１：２ 分割実施

配当政策

31

中間配当

分割後の金額に換算しております

１４．５円

期末配当５円
（記念配当２円含む）

２円 期末配当８円
（記念配当２円含む）

２円

１円

１５．０円

期末配当８円
（記念配当１円含む）
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東祥グループは

「健康で元気」をテーマに

成長し続けます。

32
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この資料に掲載されている当社の計画、見通し、戦略等は将来の業績に関する見通しです。
これらの見通し等は、現時点で入手可能な情報から得られた当社グループの経営判断に基づいております。

従いまして、実際の業績は様々な要素により、これら見通しとは異なる可能性があることをご承知下さい。

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

ＩＲに関するお問い合わせ先

〒４４６－００５６ 愛知県安城市三河安城町１丁目１６－５
株式会社 東祥 ＩＲ室 （担当 江口）

ＴＥＬ ０５６６－７９－３１１１
ＦＡＸ ０５６６－７９－３１１０

Ｍａｉｌ： takashi.eguchi@to-sho.net

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ： http://www.to-sho.net/

ありがとうございました。
目標達成に向け、全社員一丸となり取り組んでまいります。
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