
ＴＯＳＨＯ
証券コード８９２０

健康で元気をつくる
東祥グループ

グループ

２０２６年３月期 第３四半期決算報告



ＴＯＳＨＯ
証券コード８９２０

健康で元気をつくる
東祥グループ

2

会社概要

株式会社 東祥商号

愛知県安城市三河安城町１丁目１６番地５本社所在地

１９７９年３月

１，５８０百万円

３８８名 （１２月３１日時点）

設立

資本金

社員数（グループ）

３８，３１５，０００株

８，３２１名 （９月３０日時点）

１００株

発行済株式総数

株主数

１単元

サービス業・８９２０

東京証券取引所 スタンダード市場

名古屋証券取引所 プレミア市場

分類・証券コード

上場市場

ＡＢホテル株式会社 （証券コード６５６５）

東京証券取引所 スタンダード市場

名古屋証券取引所 メイン市場

連結子会社
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25年3月期３Q 26年3月期３Q 26年3月期３Q 26年3月期３Q

２０２６年３月期 第３四半期 （連結） 実績

25年3月期３Q 26年3月期３Q

７０．８％）△８，６２５百万円減（前期比２０，９５１百万円売上高

１２２．７％）１，１０３百万円増（前期比５，９５４百万円営業利益

１２１．９％）１，０７２百万円増（前期比５，９６７百万円経常利益

１１８．５％）４２４百万円増（前期比２，７１８百万円
親会社株主に

帰属する四半期純利益
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２０２６年３月期
（２０２５年４月～２０２５年１２月）

２０２５年３月期
（２０２４年４月～２０２４年１２月）

増 減前期比%売上比%実 績前期比%売上比%実 績

△8,625７０．８％１００．０％２０，９５１１５４．９％１００．０％２９，５７７売 上 高

△２３９９．7％４４．８％９，３９１１０３．７％３１．８％９，４１４スポーツクラブ事業

１，３４７１１６．５％４５．４％９，５１８１０９．０％２７．６％８，１７０ホテル事業

△9,949１７．０％９．７％２，０４１４７５．５％４０．５％１１，９９１不動産事業

８８１１１３．８％３４．６％７，２５７１４６．８％２１．６％６，３７５売 上 総 利 益

△２２１８５．４％６．２％１，３０２１０９．９％５．２％１，５２４販売費・一般管理費

１，１０３１２２．７％２８．４％５，９５４１６４．２％１６．４％４，８５１営業利益

８６０３７９．２％１２．４％１，１６８－３．３％３０８スポーツクラブ事業

８２９１２５．８％４２．５％４，０４３１１４．１％３９．３％３，２１３ホテル事業

△５８６５５．８％３６．３％７４１３９３．４％１１．１％１，３２８不動産事業

０１００．０％０．０％１１９．１％０．０％１調整額

１，０７２１２１．９％２８．５％５，９６７１５９．１％１６．５％４，８９４経常利益

４２４１１８．５％１３．０％２，７１８２２１．６％７．８％２，２９４
親会社株主に帰属する
四半期純利益

（単位:百万円）

２０２６年３月期 第３四半期 （連結） 実績
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２０２６年３月期（連結） 計画

２０２６年３月期 連結業績予想

前期比（百万円）

２３．６％減２７，２００売上高

１８．９％増７，０００営業利益

１７．９％増７，０００経常利益

１４４．３％増３，０００
親会社株主に

帰属する当期純利益
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１０６億
１０８億

１２０億

１３２億

１０９億
１０８億

９１億

６７億

５０億４９億

１５２億

１６８億

2004年2月4日 ジャスダック上場

2013年3月15日 東証・名証 市場第二部指定

売上高の推移（連結）

2014年3月19日 東証・名証 市場第一部指定

２１３億

２４１億

３４４億

１７６億

2017年12月25日 ＡＢホテル(株)ジャスダック、名証二部上場

百万円

３０９億

予想

３５６億

２２５億

１９２億

２７２億 ２７３億
272億
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成長戦略

「施設サービス業」

・市場調査、商圏１０万人・１５万人を対象

ビジネスモデルが成り立つ立地を確保
１．マーケット戦略

・新ビジネスモデル開発

戦わずして勝つ施設、仕組みをつくる
２．開発戦略

・新プログラム、新システム、新商品を導入

今ある商品を進化させて新商品とする
３．新商品戦略

・Ｗｅｂ、口コミ、チラシ

「即入会・即成約」できる販売
４．販売戦略

・人材教育、プログラム研修、施設・環境整備の充実

魅力ある人材の育成
５．サービス戦略

ホリデイスポーツクラブ “５つの成長戦略”
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ホリデイスポーツクラブは

全国に ９５ 店舗

７ 店舗北海道

３ 店舗東北

１８ 店舗関東

５ 店舗信越

３ 店舗北陸

２３ 店舗中部

１２ 店舗近畿

１０ 店舗中国

２ 店舗四国

１２ 店舗九州

（２０２５年１２月末現在）

ホリデイスポーツクラブ福井 25年9月30日

閉

店

ホリデイスポーツクラブ豊田 25年4月30日

ホリデイスポーツクラブ西一之江 25年6月15日

ホリデイスポーツクラブ座間林間 25年10月15日
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スタジオ

お ⾵ 呂

ジ ム

プ ー ル

フリーウエイト

総合型ビジネスモデル

人気インストラクターの
ＬＩＶＥ配信プログラム！

大型スクリーン

顔認証入館ゲート

スタジオ内の大型スクリーンで

大迫力エクササイズ

東広島店

東岸和田店

半田店
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新商品戦略 ジ ム

フリーウエイトエリア

女性専用エリア

２０店舗

リニューアルを積極的に実施

新エリア新設 新マシンを続々導入！

自重エリア

23年度 ５０店舗24年度

計９３店舗 実施済み２３店舗25年度

グループエクササイズ

フリーウエイトエリアはさらに充実

座るだけ！
骨盤底筋

トレーニングチェア

大胸筋下部
二の腕

シーテッドディップ

ティーバーロー
背中全体

ヒップトレーニングに
最適！

ビジリス ヒップスラスト

ハーフラックケーブルマシンマシンピラティス

女性専用エリアに

順次導入予定！
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新商品戦略 ス タ ジ オ

楽しく効果的なオリジナルプログラム

お腹周りの脂肪を

燃焼させる目的

達成型プログラム！

「ちょうどいい」が

みつかる全身運動

体力づくりに最適！

ヒット曲を口ずさみ

ながら踊り楽しむ

プログラム！

ターゲットアブス ＥＪ-ライト

流れる動きで筋肉を

動かし、固める動きで

カラダを引き締め！

フローリック

六角形の

オリジナルラダーを

使用した

新感覚フィットネス！

ラダー・ビー

新プログラム導入

新バージョンを続々導入

フローリック フィータボディ
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ホットヨガが初めてでも安心！

新商品戦略 ホットスタジオ
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新商品戦略 プール ・ リラックス

ターゲットアブスアクア
バーニング
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販売戦略

らくらく オンライン予約サービス

・プログラム予約

・オリジナル企画予約

・ 『ホップ.ＴＶ』 予約

好きな場所で必ず受けられる！

店舗オリジナルの多様な企画が多数！

プログラムをおうちにいながら楽しめる！

オンライン
プログラム

・Ｌａｆｕａ予約

ホットスタジオでヨガやピラティス！

店舗 アカウント
全ての予約がLINEからできて便利！

営業情報、プログラムスケジュール、代行案内など、ホリデイの情報をお届け！

有
料

公
式

月額：1,650円

チケット1回200円～

月額：1,650円～

1回500円

※表示価格は全て税込

予約はここから♪
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販売戦略

『ホップ.ＴＶ』
オンラインプログラム

目的別の２チャンネル

２チャンネル見放題 プラン １，６５０円

プログラム予約＋ホップTV プラン 2,700円～

※表示価格は全て税込

45分間のクラスも登場！

１回参加 ５００円

ダンス 筋トレ ヨガ など多数！

ＳＮＳ・ＷＥＢを

積極的に活用

【Instagram】

【WEB】

【Googleマップ】
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水光熱費削減の取組

四日市店 25年8月 鈴鹿店 25年5月 奈良店 25年8月

省エネ設備への大型更新が費用削減に寄与

【空調更新工事】 【照明更新工事】 【ボイラー更新工事】

２５年度実績 空調：４件 照明：１件 ボイラー：３件
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既存マンション

５１棟 ２，０４０室
（２０２５年１２月現在）

２４年１月竣工 45室

単身者向け

１ルーム（１Ｋ）中心の開発

新商品

１ＬＤＫ（40㎡）

A・City常滑原松

2025.6

賃貸マンション１棟（80室）を売却

テナントビル開発を強化

ＴＯＳＨＯ ＢＬＤＧ 豊田
２５年５月竣工

ＴＯＳＨＯ ＢＬＤＧ 安城

２６年夏 竣工予定

2,968㎡延べ床面積

2,156㎡延べ床面積

愛知県安城市

愛知県豊田市
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ＡＢホテルは

全国に ３７ 店舗 ４，８０４室

３ 店舗関東

２５ 店舗中部

７ 店舗近畿

１ 店舗中国

１ 店舗九州

（２０２５年１２月現在）

宿泊特化型シティホテルを

全国に展開

ホテル事業

19

2026年3月期 新規出店

2027年3月期以降 新規出店(予定）

越前武生 （福井県越前市） 25年9月

犬山 （愛知県犬山市） 26年2月

26年9月（長野県茅野市）茅野
26年秋頃（岐阜県揖斐郡）大野神戸インター

26年秋頃（岡山県倉敷市）倉敷水島

27年夏頃（広島県東広島市）東広島

福井県初出店
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目標

１．「宿泊特化型シティホテル」を全国に展開する

２．全国展開 １００店舗

３．「快眠・快適・快食」のサービス充実

４．稼働率８０％以上を確保

５．経常利益率３０％（店利益３５％）
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健康経営の実践

『健康経営優良法人 2025』 に認定

【健康経営の主な取組】

１．健康課題の把握

・ 定期健康診断の受診率１００％ (24年度実績）
・ ストレスチェックの実施 （５０名未満の事業所も対象）

２．健康増進、生活習慣病の予防

・ 健康セミナーの実施
・ 業務時間内の禁煙
・ 毎月22日を「禁煙DAY」として制定

（大規模法人部門）

「従業員の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に取り組んでいる法人」として、

優良な健康経営を実践している企業等の法人を厚生労働省・経済産業省と日本健

康会議が協力のもと顕彰する制度

３．感染症予防
・ 予防接種費用補助

健康経営優良法人
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ＳＤＧｓ 省エネの取組

SDGsへの取組

SDGｓ達成に向けた取組関連するSDGｓのゴール項目

安心してご利用頂ける施設、サービスの提供を通
じ、健康づくりに寄与して参ります。健康経営の推進

地域社会の活性化に貢献できる出店を
目指して参ります。地域への貢献

環境に配慮した事業活動を目指して取り組んで
参ります。責任ある企業行動

あんじょうSDGｓ共創パートナー制度に参画 2021年11月

１０年連続で省エネ優良事業者（Ｓクラス）の評価取得

経済産業省「事業者クラス分け評価制度」

・省エネ法の定期報告を提出する全ての
事業者を４段階にクラス分け

・Ｓクラスは省エネ優良事業者として、
経済産業省ホームページ内で事業者名を公表

愛知県SDGｓ登録制度の企業として登録 202２年５月
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健康で元気をつくる
東祥グループ
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2010/3期 2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期 2026/3期

中間配当 期末配当

2円

2円
1円

年間配当

（円）

５．５円
（１１円）

６．０円
（１２円）

７．０円
（１４円）

９．０円
（１８円）

１０．５円
（２１円）９．５円

（１９円）

１１．５円
（２３円）

上段：分割換算の年間配当額
下段：分割換算前年間配当額の実績

１：２ 分割実施

配当政策
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分割後の金額に換算しております

１４．５円

期末配当５円
（記念配当２円含む）

期末配当８円
（記念配当２円含む）

１５．０円

期末配当８円
（記念配当１円含む）

１５．０円

２．０円

記念配当

戦略的な投資配分による内部留保の充実を図りながら、利益に応じた配当方針

６．０円

予想

３．０円

１０.０円

４．０円

特別配当

５．０円
５．０円
（１0円）

8.00

期末配当３円
（特別配当１円含む）

１円
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健康で元気をつくる
東祥グループ

東祥グループは

「健康で元気」をテーマに

成長し続けます。

24
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健康で元気をつくる
東祥グループ将来予測に関する注意事項

この資料に掲載されている当社の計画、見通し、戦略等は将来の業績に関する見通しです。
これらの見通し等は、現時点で入手可能な情報から得られた当社グループの経営判断に基づいております。
従いまして、実際の業績は様々な要素により、これら見通しとは異なる可能性があることをご承知下さい。

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

ＩＲに関するお問い合わせ先

〒４４６－００５６ 愛知県安城市三河安城町１丁目１６番地５
株式会社 東祥 ＩＲ室 （担当 小林）

ＴＥＬ ０５６６－７９－３１１１
ＦＡＸ ０５６６－７９－３１１０

Ｍａｉｌ： ir@to-sho.net

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ： https://www.to-sho.net/
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